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1 .  I N F O R M AÇ Õ E S  G E R AI S  

Quantidade Janeiro/14 Dezembro/14 

Mantenedores 16 22 

Equipe Técnica 1 3 

Áreas de Atuação Licitações e Contratos Administrativos; Direito 

Administrativo; Estatística. 

Receita Média Mensal R$3.500,00 R$5.200,00 

Contabilidade em 2014  

Receitas –R$ 52.156,59 

Despesas – R$ 46.619,30 
Pessoal com vínculo empregatício – R$ 28.579,32 (60%) 

Sem vínculo empregatício – R$ 3.393,36 (7,1%) 

Viagens e Representações – R$ 781,71 (1,6%) 

Depreciação e Amortização – R$ 1.185,63 (2,5%) 

Utilidades e Serviços – R$ 430,00 (0,3%) 

Despesas com combustíveis – R$ 150,00 (0,15%) 

Despesas Gerais – R$ 10.243,46 (21,7%) 

Despesas Tributárias – R$ 80,00 (0,1%) 

Despesas Financeiras –R$ 6,02 (0,01%) 

Reuniões de Diretoria em 2014: 13 



BALANCETE E DRE 2014 

DISPONÍVEL EM 

www.osfi.org.br/documentos 

www.osfi.org.br 
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Fluxo de Caixa - (receitas e despesas) 

Notas Explicativas 

¹: Rescisão contratual de funcionário em abril/2014. Neste mês as despesas superaram as receitas. 

²: Aumento da receita exponencialmente após trabalho de captação de recursos em instituições. 

³: Contratação de 2 novos estagiários. A partir do mês de outubro, receita e despesas se equiparam e há uma folga no caixa. 
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2. O OBSERVATÓRIO 

SOCIAL DE FOZ DO 

IGUAÇU 
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  O Observatório Social de Foz do 

Iguaçu nasceu por iniciativa  da ACIFI 

via Conselho da Mulher Empresária 

em 15 de setembro de 2009. 

Legalmente é considerada uma 

pessoa jurídica de direito privado, com 

fins não econômicos. Está certificado 

pela Rede de  Observatórios Sociais 

do Brasil,  atuando com metodologia 

padronizada e ações integradas. 

  
 

          

A REDE MANTÉM CERCA 80 

UNIDADES NO PAÍS, SENDO 

27 NO ESTADO DO  

PARANÁ. 
 

2. O OBSERVATÓRIO SOCIAL DE FOZ DO IGUAÇU 



FOCO DE ATUAÇÃO 

 

 “MONITORAMENTO DA APLICAÇÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS 

DO GOVERNO MUNICIPAL DE FOZ DO IGUAÇU  

E EDUCAÇÃO FISCAL.” 

 

DEFINIÇÕES ESTRATÉGICAS 

 

 MISSÃO: Atuar para garantir a eficiência na aplicação dos recursos públicos, através da 

promoção da Cidadania Tributária e Controle Social. 

 VISÃO: Acompanhar o desenvolvimento da administração pública, exercendo o direito 

cidadão de influenciar as políticas públicas em prol do interesse coletivo. 

 VALORES: Cidadania  e Controle Social. 
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2. O OBSERVATÓRIO SOCIAL DE FOZ DO IGUAÇU 



3. CENÁRIO DAS  

LICITAÇÕES 
 

NO GOVERNO DE FOZ DO IGUAÇU 

EM 2014 
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3. CENÁRIO DAS LICITAÇÕES 

ORÇAMENTO DO MUNICÍPIO DE FOZ DO IGUAÇU EM  2014 

PREVISTA ATUALIZADA EXECUTADA/EMPENHADA 

RECEITA R$ 809.207.646,10 R$ 625.882.500,08 

DESPESAS R$ 756.400.756,88 R$ 621.133.836,92 

Informações retiradas do Relatório Resumido da Execução Orçamentária  da Prefeitura de Foz em 2014. Publicado 

no Diário Oficial n° 2.439 de 26 de janeiro de 2015. 
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1. DESPESAS CORRENTES – R$ 549.630.068,33 (88%) 

Pessoal e Encargos – R$306.616.290,16 (49%) 
 

[...]  
 

Outras Desp. Correntes -  R$ 238.253.340,66 (38%) 

2. DESPESAS DE CAPITAL – 71.503.768,59 (11%) 

Investimentos – R$62.938.571,47 (10%) 
 

[...] 

Informações retiradas do Relatório Resumido da Execução Orçamentária  da Prefeitura de Foz em 2014. Publicado 

no Diário Oficial n° 2.439 de 26 de janeiro de 2015. 

NESTAS 
CATEGORIAS 
ENTRAM OS 
PROCEDIMENTOS 
LICITATÓRIOS 

R$ 621 MILHÕES 

EM DESPESAS 

CONTRAÍDAS 

NO GOVERNO DE 

FOZ DO IGUAÇU 

EM 2014. 

As contas que representam as licitações públicas são: 

3. CENÁRIO DAS LICITAÇÕES 



www.osfi.org.br 

R$ 281 MILHÕES DE 

REAIS GASTOS EM 

LICITAÇÕES 

PÚBLICAS (45%) 

APROXIMADAMENTE 

R$ 621 MILHÕES 

EM DESPESAS 

CONTRAÍDAS 

NO MUNICÍPIO DE 

FOZ DO IGUAÇU 

EM 2014. 

3. CENÁRIO DAS LICITAÇÕES 



3.1 MODALIDADES DE 

LICITAÇÃO 
 

NO GOVERNO DE FOZ DO IGUAÇU 

EM 2014 
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3.1 MODALIDADES DE LICITAÇÃO 

CARTA CONVITE – Utilizada para compras de pequeno valor econômico. Para obras de serviço e 

engenharia até 150 mil; para os demais objetos até 80 mil. Exemplo: Aquisição de 1 carro utilitário (55 mil). 

 

TOMADA DE PREÇO – Utilizada para compras de valor econômico intermediário. Para obras de 

serviço e engenharia até 1,5 milhão; para os demais objetos até 650 mil. Exemplo: Reforma (360 mil). 

 

CONCORRÊNCIA – Utilizada para compras de grande valor econômico. Para obras de serviço e 

engenharia acima de 1,5 milhão; para os demais objetos: acima de 650 mil. Exemplo: Viaduto  (8 milhões). 

 

DISPENSA – Possibilidade de dispensar a licitação. O art. 24 cita 33 hipóteses. As mais importantes 

são: Em razão do valor (10% dos limites para o convite); situação de emergência e licitação deserta. 

 

INEXIGIBILIDADE – Há 4 possibilidades: objeto singular; fornecedor exclusivo; notória especialização 

e contratação de artista consagrado pela opinião pública. 

 

PREGÃO – Pode ser presencial ou eletrônico. Contratação de bens ou serviços comuns, seja qual 

for o valor do objeto. Trata-se de modalidade que gera grande economia de tempo e dinheiro público 

pela agilidade nas fases do processo. Exemplo: Compra de móveis e utensílios (160mil). 
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MODALIDADES DE LICITAÇÃO 

Inexigibilidade*  –  R$ 130.571.355,13  

 

Pregão - R$ 106.691.827,02  

 

Concorrência - R$ 102.847.124,97  

 

Dispensa - R$ 9.100.139,63  

 

Tomada de Preço - R$ 4.759.582,42 

 

Carta Convite - R$ 345.378,88  

*Obs: Sem considerar a licitação na modalidade de inexigibilidade 01/2014 para contratação de serviços de 

especialidades médicas do Hospital Municipal no valor de R$127.104.000,00, o valor bruto das compras governamentais 

na modalidade INEXIGIBILIDADE em Foz  do Iguaçu foi totalizado em R$3.467.355,31. 

281 MILHÕES  

DE REAIS DO 

ORÇAMENTO 
GASTO EM LICITAÇÕES 

APROXIMADAMENTE 

3.1 MODALIDADES DE LICITAÇÃO 
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Hospital Municipal 

executa serviço de 

especialidades 

médicas 

1 – O hospital municipal produz especialidades médicas, fatura para secretaria municipal da saúde, que lança a cobrança 

para o ministério da saúde e o mesmo reembolsa as prestações para o fundo municipal da saúde, que em 5 dias uteis 

repassa para o prestador de serviços referente a tabela SUS. As áreas que mais consomem recursos: traumatologia, 

cardiologia, oncologia, nefrologia, diabetes, endocrinologia. 

ENTENDENDO A INEXIGIBILIDADE 01/2014 

Secretaria 

Municipal da 

Saúde/ 

Prefeitura 

Ministério da 

Saúde 

Fundo 

Municipal da 

Saúde/ 

Prefeitura 

Envia fatura Lança cobrança Reembolsa 

Repassa para o prestador em 5 dias 

3.1 MODALIDADES DE LICITAÇÃO 



3.2 EMPRESAS 

ENVOLVIDAS 
 

NO GOVERNO DE FOZ DO IGUAÇU 

EM 2014 

www.osfi.org.br 
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*Obs: Sem considerar a licitação na modalidade de inexigibilidade 01/2014 para contratação de serviços de 

especialidades médicas do Hospital Costa Cavalcanti ao Hospital Municipal no valor de R$127.104.000,00, o valor bruto 

das compras governamentais até o 3° quadrimestre em Foz  do Iguaçu foi totalizado em R$88.498.892,72. 

EMPRESAS POR LOCALIDADE 

Foz do Iguaçu* - R$ 215.602.892,72  
 
Paraná - R$ 104.752.050,77  
 
Outros Locais -  R$ 33.960.464,56  

     300                318                240           

Foz do Iguaçu             Paraná               Outros Locais 

QUANTIDADE DE EMPRESAS ENVOLVIDAS 

281 MILHÕES  

DE REAIS DO 

ORÇAMENTO 
GASTO EM LICITAÇÕES 

APROXIMADAMENTE 

3.2 EMPRESAS ENVOLVIDAS 



HISTÓRICO 
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EMPRESAS ENVOLVIDAS NOS PROCEDIMENTOS LICITATÓRIOS – VOLUME/QUANTIDADE 

Ano Foz do Iguaçu Paraná Outros Locais 

2012 R$38.890.507,28 390 R$39.496.045,37 232 R$25.790.603,99 172 

2013 R$52.557.827,56 432 R$24.615.238,57 277 R$424.523.763,64 223 

2014 R$88.498.892,72 300 R$104.752.050,77  318 R$ 33.960.464,56  240 

FONTE: OSFI 

O volume de recursos dispendidos às empresas da cidade cresce 

gradativamente ano após ano. Entretanto, corresponde a apenas 

1/3 do volume total dos recursos. 2/3 vão para empresas fora da 

cidade. Esse dinheiro poderia influenciar muito a economia local. 

3.2 EMPRESAS ENVOLVIDAS 
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3.2 EMPRESAS ENVOLVIDAS 

281 MILHÕES  

DE REAIS DO 

ORÇAMENTO 
GASTO EM LICITAÇÕES 

APROXIMADAMENTE 

VOLUME POR ÓRGÃO PÚBLICO LOCAL 

Prefeitura - R$ 237.701.418,04  
 
Hospital Municipal –  R$ 23.558.511,08  
  
Foztrans  - R$ 17.873.023,93  
 
Fundação Cultural – R$1.467.127,00  
 
Câmara Municipal – R$1.020.161,40  
 
Fozhabita – R$998.837,03  

00 

QUANTIDADE DE LICITAÇÕES: 608 

Prefeitura - 331           Hospital Municipal - 155      Foztrans - 22 

Fund. Cultural - 10            Câmara - 26                  Fozhabita - 64 



3.3 “MAS PARA ONDE 

FOI O DINHEIRO 

PÚBLICO?” 
 

NO GOVERNO DE FOZ DO IGUAÇU 

EM 2014 
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3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 

EVOLUÇÃO DO DINHEIRO PÚBLICO EM LICITAÇÕES POR ÁREA 

2013 2014 % 

ADMINISTRAÇÃO GERAL  R$ 72.364.159,34   R$ 24.916.968,60 -66% 

OBRAS E CONSTRUÇÃO   R$ 36.178.625,65  R$ 62.513.547,88 +73% 

SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO E LIMPEZA* 

(R$417.222.650,16 É o valor de 2013 se incluir a licitação do lixo, que 

totalizou o montante de 392 milhões para um contrato de 15 anos) 

 R$ 25.222.650,16   R$ 10.564.029,19  -58% 

SAÚDE* 
(R$159.112.497,88 é o valor de 2014 se incluir a inexigibilidade 01/2014, 

dos serviços de especialidades médicas do Hospital Municipal, que é 

recurso repassado pelo Governo Federal) 

 R$ 26.425.839,07   R$ 32.008.497,88  +21% 

EDUCAÇÃO  R$ 750.378,10   R$ 21.073.960,16  +2708% 

ESPORTE  R$ 3.123.442,70   R$ 2.265.746,52  -27% 

SEGURANÇA  R$ 360.003,29   R$ 729.189,55  +103% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 
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OBRAS & CONSTRUÇÃO 
2013 2014 % 

PAVIMENTAÇÃO R$12.202.846,11  R$ 50.222.384,27  312% 

TRÂNSITO R$ 4.779.320,00   R$ 545.261,00  -89% 

OBRAS  R$ 16.491.269,72   R$ 8.095.525,11  -51% 

REFORMAS  R$  2.705.189,82   R$ 3.650.377,50  35% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

Pavimentação: asfáltico e poliédrico, limpeza e lavagem da pista, reperfilamento, etc. 

Trânsito: sinalização horizontal, controladores semafóricos, pintura em placas e postes, etc. 

Obras: construção de campos de futebol, CMEI’s, UBS, obras em escolas, etc. 

Reformas: imóveis da prefeitura, escolas, núcleo de nutrição, UBS, pista de atletismo, etc. 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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MANUTENÇÃO E LIMPEZA 
2013 2014 % 

ILUMINAÇÃO PÚBLICA  R$ 810.513,60   R$ 750.104,69  -7% 

MANUT. DE MÁQUINAS E 

EQUIPAMENTOS 
 R$ 190.120,07   R$ 82.938,58  -56% 

MANUT. DA FROTA DE 

VEÍCULOS 
 R$ 6.652.030,03   R$ 921.619,94  -86% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

Iluminação Pública: fustes de iluminação, postes e lâmpadas, manutenção da rede elétrica, etc. 

Manutenção de Máquinas e Equipamentos: manutenção de maquinário agrícola, motosserra, etc. 

Manutenção da Frota de Veículos:  reposição de peças, mecânica, despesas com combustível, etc. 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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MANUTENÇÃO E LIMPEZA 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

2013 2014 % 

MANUT. DE REDE LÓGICA E 

TELECOMUNICAÇÕES 
 R$ 1.846.064,75   R$ 1.646.167,97  -11% 

MANUT. E LIMPEZA DOS 

PRÉDIOS PÚBLICOS 
 R$ 4.050.900,10   R$ 5.885.676,76  45% 

MANUT. E LIMPEZA DAS VIAS 

URBANAS 
 R$ 403.673.021,61*   R$ 1.277.521,25  -100% 

Manutenção da Rede Lógica e Telecomunicações: rede lógica, elétrica, telefônica, informática, etc. 

Manutenção e Limpeza dos Prédios Públicos:, material de construção, pintura, elétrico, conservação, etc. 

Manutenção e Limpeza das Vias Urbanas:  limpeza de terrenos e ruas, mudas para plantio, etc. 

Contrato com a Vital Engenharia 

para gestão do lixo. Concorrência 

01/2013 no valor de 392 milhões 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 



www.osfi.org.br 

SAÚDE 
2013 2014 % 

MEDICAMENTOS  R$ 6.910.022,25   R$ 15.309.783,58  122% 

MATERIAL HOSPITALAR  R$ 8.302.864,78   R$ 12.095.296,69  46% 

SERVIÇOS DE 

ESPECIALIDADES MÉDICAS 
 R$ 10.703.020,04   R$ 130.257.573,33 * 1117% 

EQUIPAMENTOS 

HOSPITALARES 
 R$ 509.932,00   R$ 1.449.844,28  184% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

Medicamentos: remédios, antibióticos, alimentação especial, etc. 

Material Hospitalar: soro fisiológico, gases, luvas, cânulas, tubos, etc. 

Serviços de Especialidades Médicas: consulta, plantões, cirurgias, etc. 

Equipamentos Hospitalares: Aquisição e manutenção, cama, desfibrilador,  etc. 

Contrato com o Hospital Costa 

Cavalcanti para especialidades 

médicas que o HMFI não 

cobre. Inexigibilidade 01/14 no 

valor de 127 milhões. 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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FONTE: Classificação Interna/OSFI 

EDUCAÇÃO 
2013 2014 % 

TRANSPORTE ESCOLAR  R$ 48.900,00   R$ 9.567.599,76  19466% 

MERENDA ESCOLAR  R$ 0,00  R$ 7.052.703,22  0% 

UNIFORME ESCOLAR  R$ 0,00     R$ 4.249.964,00  0% 

LIVROS E MATERIAIS PARA 

ESCOLA 
 R$ 701.478,10   R$ 203.693,18  -71% 

Transporte Escolar: transporte, etc. 

Merenda Escolar: refeições para escolas e cmei’s, etc. 

Uniforme Escolar: camiseta, shorts, tênis, mochilas, etc. 

Livros e Materiais para Escola: livros e periódicos, quadros, mesas, material de pintura, etc. 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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2013 2014 % 

MATERIAL ESPORTIVO R$ 64.597,60   R$ 946.955,82  1366% 

SERVIÇOS TÉCNICOS  R$ 21.000,00   R$ 659.501,10  3040% 

EVENTOS ESPORTIVOS  R$ 3.037.845,10   R$ 659.289,60  -78% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

ESPORTE 

Material Esportivo: troféus, medalhas, uniformes esportivos, etc. 

Serviços Técnicos: serviços de arbitragem e treinamento, etc. 

Eventos Esportivos: hospedagem e alimentação para delegações, campeonatos, infraestrutura, etc. 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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2013 2014 % 

VIGILÂNCIA  R$ 360.003,29   R$ 729.189,55  103% 

SEGURANÇA 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

Vigilância: Armamento, equipamentos de proteção individual, psicólogo para seleção de guardas para 

grupo operacional, cães para auxílio em busca e apreensão. 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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2013 2014 % 

GÊNEROS ALIMENTÍCIOS R$ 8.886.213,32   R$ 4.703.940,60  -47% 

MATERIAL PARA ESCRITÓRIO, 

MÓVEIS E UTENSÍLIOS 
 R$ 2.182.974,71    R$ 6.256.192,39   187% 

SERVIÇOS DE APOIO 

ADMINISTRATIVO/CONSULTORIA 
 R$ 31.335.849,67   R$ 3.235.876,00  -90% 

SERVIÇOS PUBLICITÁRIOS, 

MATERIAL GRÁFICO E 

IMPRESSO 

R$3.053.062,40 R$1.108.257,41 -64% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

ADMINISTRAÇÃO GERAL  

Gêneros Alimentícios: alimentos hortifrutigranjeiros, pão caseirinho, marmitex, etc. 

Material para Escritório, Móveis e Utensílios: Papéis, tonner, armário, escrivaninha, etc. 

Serviços de Apoio Adm./Consultoria: apoio em projeto educacionais, consultoria em gestão e contábil. 

Serviços de Publicitários, Material Gráfico e Impresso: campanha, outdoor, revista, folhetos, etc. 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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2013 2014 % 

IMÓVEIS E LOTEAMENTOS  R$ 3.053.062,40   R$ 1.108.257,41  -78% 

EVENTOS  R$ 7.678.347,21   R$ 1.315.248,63  -83% 

VEÍCULOS E TRANSPORTE DE 

PESSOAL 
 R$ 11.048.743,22   R$ 2.868.427,72  -74% 

MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS  R$ 1.550.434,51   R$ 786.138,28  -49% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

ADMINISTRAÇÃO GERAL 

Imóveis e Loteamentos: locação de imóveis, seguro predial, serviços topográficos. 

Eventos: shows artísticos, infraestrutura, segurança, coffee-break, gerenciamento, etc. 

Veículos e Transporte de Pessoal: aquisição de carros, caminhões, passagens aéreas, etc. 

Máquinas e Equipamentos: EPI’s 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 
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ADMINISTRAÇÃO GERAL 

2013 2014 % 

SERVIÇOS POSTAIS, 

CARTORIAIS E PERIÓDICOS 
 R$ 817.391,48   R$ 695.346,00  -15% 

LICENÇAS DE 

SOFTWARE/SISTEMAS 
 R$ 1.699.283,80   R$ 131.913,00  -92% 

OUTROS  R$ 957.268,76   R$ 3.120.159,27  226% 

FONTE: Classificação Interna/OSFI 

Serviços Postais, Cartoriais e Periódicos: correios, cartórios, assinatura de jornais, etc. 

Licenças de Software/Sistemas: desenvolvimento web, licenças de software contábil, etc. 

Outros: seguro predial, vale transporte, associações, pagamento a oficiais de justiça, etc. 

3. 3 “MAS PARA ONDE FOI O DINHEIRO PÚBLICO?” 



 

4. ATUAÇÃO DO OSFI 

EM 2014 
 

NAS LICITAÇÕES DO GOVERNO DE FOZ DO 

IGUAÇU 
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4. ATUAÇÃO DO OSFI EM 2014 
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HISTÓRICO 2011 2012 2013 2014 

Processos 
Licitatórios 

no Município 
644 349 637 607 

Processos 
Analisados 

112 77 269 274 

% 17% 22% 42% 45% 

Percebe-se que, o volume de editais que foram analisados vem crescendo ano a ano, mesmo com uma 

equipe enxuta  da instituição. Atualmente contamos com um funcionário e dois estagiários. 

HISTÓRICO DE ANÁLISE DE LICITAÇÕES DO OBSERVATÓRIO 
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OFÍCIOS ENVIADOS EM 2014 

Status dos Ofícios 
Prefeito 

Municipal 
Câmara 

Ministério 

Público 
Outros Total 2014  Total 2013 

Respondido 19 2 7 1 29 16 

Respondido não atendido 5 4 1 0 10 4 

Não atendido 2 1 1 5 9 3 

Aguardando 1 0 2 1 4 0 

Respondido Fora do Prazo 2 0 0 0 2 1 

Não se Aplica 1 1 0 4 6 4 

Total 30 8 11 11 60 28 

O volume de ofícios e intervenções junto aos órgãos e ao ministério público dobrou de 2013 à 2014. 

4. ATUAÇÃO DO OSFI EM 2014 



 

4.1 RESULTADOS 

ALCANÇADOS EM 2014 
 

NAS LICITAÇÕES DO GOVERNO DE FOZ DO 

IGUAÇU 
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4 . 1  R E S U LTAD O S  AL C A N Ç A D O S  E M  2 0 1 4  

1. R$ 281.000.000,00 MILHÕES DE REAIS 
FOI O VOLUME TOTAL DE RECURSOS DISPENDIDOS EM LICITAÇÕES 

NO GOVERNO EM 2014 DO MUNICÍPIO DE FOZ DO IGUAÇU. FORAM 

APROXIMADAMENTE 608 EDITAIS DE LICITAÇÃO. 
 

 

 

2. O OBSERVATÓRIO ANALISOU 274 EDITAIS (45%) 

E INTERVIU EM 24 EDITAIS, REPRESENTANDO R$80.008.289,75 
 

 

  

3. O RESULTADO FOI DE 06 EDITAIS DE LICITAÇÃO 

CANCELADOS/SUSPENSOS POR IRREGULARIDADES 

QUE TOTALIZARAM O MONTANTE DE R$36.962.042,20 

(12%) 
 

¹ GOVERNO MUNICIPAL: Prefeitura, Câmara, Foztrans, Fozprev, Fozhabita, HMFI e Fundação Cultural. 



 

4.2 ESTUDOS DE 

CASOS 
 

CASES DE SUCESSO 

 

1°, 2° e 3° Quadrimestre de 2014 

www.osfi.org.br 
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4.2 ESTUDOS DE CASOS 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 02/2014: 

Contratação de 

empresa para 

Prestação de Serviço 

de Apoio Técnico e 

Administrativo 

Questiona Critério de Julgamento 

 

 R$       

1.897.320,00  

 

Impugnação 
Edital 

Cancelado. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 04/2014: 

Aquisição de Ar 

Condicionado 

Pressuposto de Sobre preço no 

Lote 01 

 

 R$          

222.948,00  

 

Impugnação 
Atendido 

Parcialmente. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 01/2014: 

Uniformes Escolares 

Ausência de Datas e Locais de 

Entrega; 

 R$       

4.305.810,00  

 

Impugnação Não Atendido. 
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Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 023/2014: 

Transporte Escolar 

Da Formulação de Preços 

 (sobre preço). 

 R$       

9.955.596,48  
Impugnação. Não Atendido. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

CP 05/2014:  

Gestão Integrada da 

Iluminação Pública 

Da Exigência dos atestados de 

capacidades técnica. Planilha de 

Funcionalidades do Software. 

Atestado de Visita. Cumulação de 

Patrimônio Mínimo e Garantia de 

Proposta. Aglutinação do Objeto. 

 R$      

12.356.580,44  

 

Impugnação e 

denúncia ao MP. 

Novo edital 

refeito com 

reivindicações 

atendidas. 

Aumento do 

prazo de serviço 

de 24 para 36 

meses. 

 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PP 02/2014: 

Estruturas Metálicas 

para Fartal 2014. 

Entrega do objeto por outra 

empresa antes de ocorrer a 

licitação. 

R$          

939.250,00  
Denúncia ao MP 

Instauração de 

Inquérito Civil 

pelo MP. 

4.2 ESTUDOS DE CASOS 
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Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PP 053/2014: 

Contratação de 

Serviços de Arbitragem 

 

Demanda de serviços contratados 

incompatível com o total de eventos 

realizados pela Secretaria de 

Esporte e Lazer segundo relatório. 

  R$          

755.550,00  
Impugnação. 

Instauração de 

Inquérito Civil 

pelo MP. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

CP 012/2014: 

Prestação de serviços 

de instalação, 

manutenção e ativação 

de infraestrutura de 

rede lógica e elétrica 

para computadores e 

telefonia. 

 

Ausência de Projeto Básico no 

Edital. 

 R$          

244.740,50  

Impugnação e 

denúncia ao MP. 

Instauração de 

Inquérito Civil 

pelo MP. 

Posterior 

Arquivamento 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 064/2014: 

Capacitação em 

Fitoterapia 

Qualificação Técnica Exigida 

Coffee-break exigido. 

 R$          

186.000,00  
Impugnação. Não atendido. 

4.2 ESTUDOS DE CASOS 
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Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 070/2014: 

Contratação de 

empresa para 

prestação de serviços 

de manutenção de 

piscinas. 

Não divisão por Lotes na aquisição 

de Produtos e Serviços distintos;  

 R$          

840.000,00  
Impugnação. Não atendido. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 069/2014:  

Aquisição de Pão 

caseirinho. 

 

Dupla interpretação no Prazo de 

entrega do produto (05 e 10 meses) 

R$          

295.449,00 
Impugnação. 

Informações 

corrigida via 

Diário Oficial. 

Prazo: 5 meses 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 079/2014: 

Aquisição de Materiais 

Hospitalares para Sec. 

da Saúde 

Indicio de sobre preço nos itens 
 R$       

4.141.301,00  
Impugnação. Não atendido. 

4.2 ESTUDOS DE CASOS 
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Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

TP 022/2014:  

Aquisição de Livros 

para Escolas 

Municipais 

Duplicidade de itens; ausência de 

locais para entrega; ausência de 

justificativa técnica; prazo de 

execução; questiona teor dos livros;  

 R$          

180.395,38 
Impugnação. 

Não Atendido 

pelo órgão. 

Enviado ao MP, 

posterior 

arquivamento. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PP 092/2014: 

Vídeo monitoramento 

Urbano 

 

Do regime de contratação; da 

modalidade de licitação; do tipo. 

possibilidade de consórcio; 

exigências de atestado de 

capacidade técnica; 

 R$       

4.397.234,00  
Impugnação. 

Edital 

Revogado 

considerando 

Ofício do MPF e 

readequação do 

Termo de 

Referência pela 

equipe técnica. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PP 043/2014: 

Aquisição de Materiais 

Prediais para o HMFI. 

Indicio de sobre preço nos itens, e 

quantitativos. 

 R$          

539.177,61 
Impugnação. 

Itens cancelados 

parcialmente. 

4.2 ESTUDOS DE CASOS 



www.osfi.org.br 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PE 090/2014: 

Impressos gráficos 

para a Sec. Saúde 

Da Divergência de Preço entre itens 

do edital e a Ata de Registro de 

Preços do ano anterior. 

 R$          

306.112,00  
Impugnação. 

Intempestividade

. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

CP 01/2014: 

Pavimentação Asfáltica 

Comunitária 

Ausência do Projeto Básico, local e 

prazo para a execução 

 R$      

16.649.964,16  
Impugnação. 

Respondido e 

não atendido 

Encaminhado ao 

MP. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

TP 0342014: 

Projeto Executivo para 

Muro Primavera do 

Fozhabita. 

Do regime de contratação; da 

modalidade escolhida; da minuta do 

contrato; dos modelos; da ausência 

do Projeto Básico. 

R$            

11.500,00  
Impugnação.  

Edital 

Cancelado. 

4.2 ESTUDOS DE CASOS 
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Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

CP 027/2014: 

Manutenção de micro 

drenagem e galerias 

pluviais 

Ausência da planilha orçamentária 

no edital; dimensionamento da área 

onde o serviço será prestado. 

R$          

762.381,00  
Impugnação. Arquivado. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

CP 028/2014: 

Sistema Integrado de 

Mobilidade Urbana 

Ausência de planilha orçamentária 

no edital; da exigência mínima de 

atestados de capacidade técnica; da 

visita técnica. 

 R$      

17.442.607,80  
Impugnação. 

Pedido atendido. 

Edital Suspenso 

sem prazo 

determinado 

para 

readequações. 

Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

CP 023/2014: 

Desenvolvimento de 

Portal Web do Turismo 

Da justificativa; da expiração do prazo 

vigente do convênio. 

 R$          

704.800,00  
Impugnação. 

 Edital 

Cancelado. 

4.2 ESTUDOS DE CASOS 
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Objeto Motivação Valor Máximo Atuação Resultado 

PP 04/2014 da 

Fundação Cultural: 

Enfeites Natalinos 

Da ausência de portaria nomeando 

a comissão de licitação; imprecisão 

de cláusulas; ausência de preços 

unitários dos itens na planilha do 

edital.  

 R$          

152.000,00  
Impugnação. 

 Edital 

Cancelado. 

4.2 ESTUDOS DE CASOS 



 

PRODUÇÃO 

LEGISLATIVA 
Monitoramento das Atividades dos Vereadores  

da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 
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5. PRODUÇÃO LEGISLATIVA 

FONTE: Portal da Transparência PMFI/CMFI 

PRODUÇÃO LEGISLATIVA - RESUMO GERAL 

PROJETOS Total 
Câmara de 

Vereadores 
Prefeito 

Decretos Legislativos 05     

Resoluções 12     

Projeto de Lei Complementar 14 2 12 

Projeto de Lei Ordinária 130 65 65 

Requerimentos 313     

Indicação 1187     
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PRODUÇÃO LEGISLATIVA - POR VEREADOR 

Vereador Requerimento Indicações Leis Ordin. 
Leis 

Complem. 

Decreto 

Legislativo 
Resoluções 

  

ANICE 16 126 0 0 0 0 

BENI 1 19 1 0 0 0 

DARCI DRM 3 217 2 0 0 0 

VITORASSI 22 51 3 0 2 1 

EDILIO 4 29 0 0 0 0 

FERNANDO DUSO 0 28 5 0 0 0 

GESSANI 53 50 2 0 0 0 

MOGENIO 7 15 2 1 0 0 

ZE CARLOS 24 133 5 0 1 1 

LUIZ QUEIROGA 60 124 13 1 0 1 

MARINO GARCIA 2 49 0 0 0 0 

NILTON BOBATO 40 11 7 0 0 0 

COQUINHO 16 155 4 0 0 0 

PAULO ROCHA 18 106 5 0 0 0 

RUDINEI DE MOURA 25 30 11 0 1 0 

MESA DIRETORA 0 0 2 0 0 8 

Total 291 1143 62 2 4 11 

* Itens grafados em laranja representam a maior quantidade de produção legislativa/vereador. 

5. PRODUÇÃO LEGISLATIVA 
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CONTEÚDO DOS PROJETOS DE LEIS COMPLEMENTAR E ORDINÁRIA - POR ASSUNTO 

Temas Qtdade. Temas Qtdade. Temas Qtdade. 

Administração Municipal 9 Educação 3 Orçamento 17 

Associações & Conselhos 6 Efemérides/Eventos 7 Particip. Societárias 0 

Auxílios & Subvenções 4 Escolas Municipais 3 Patrimônio 20 

Câmara Municipal 0 Feriados 0 Plano Diretor 1 

Cargos & Funções 7 Honrarias 0 Regulamentações 28 

Cidades Irmãs 0 Idosos/Terceira Idade 0 Saúde 2 

Comissões Municipais 0 Licitações 3 Servidores Municipais 3 

Contratos & Convênios 1 Locações 0 Sistema Viário 0 

Crédito Adic. Suplementar 1 Logradouros 1 Tráfego 3 

Criança & Adolescente 0 Loteam. / Parcel. do Solo 5 Transportes 7 

Declaração de Utilid. Públ. 7 Magistério 0 Tributos 4 

Denominação de Bens 0 Meio Ambiente 1 Turismo 1 

Desapropriações/Desafetações 0 Mulher 0 Vencimentos & Salários 0 

* Itens grafados em verde são os assuntos que tiveram maior número de projetos de lei. 

5. PRODUÇÃO LEGISLATIVA 
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CONTEÚDO DAS INDICAÇÕES CONTEUDO DOS REQUERIMENTOS 

        

PODA DE ÁRVORES 13 REQ. DE CUMPRIMENTO DE LEI 2 

TAPA-BURACOS / REVESTIMENTO 

ASFÁLTICO / POLIÉDRICO 
578 ASPECTOS INTERNOS 17 

REDUTOR DE VELOCIDADE 97 DECLARAÇÃO DE UTILIDADE PÚBLICA 0 

LIMPEZA 67 POLÍTICAS PÚBLICAS 6 

ATI – ACADEMIA DA TERCEIRA IDADE 41 SEGMENTOS INSTITUCIONAIS 0 

ILUMINAÇÃO 31 INTERVENÇÃO SETORIAL 3 

CONSTRUÇÃO E REFORMA 117 OBRAS 3 

TRÂNSITO 120 DATAS COMEMORATIVAS 0 

OUTRAS INDICAÇÕES 47 CONVITE PARA DEPOR 8 

ATENDIMENTO DE REIVINDICAÇÕES DA 

POPULAÇÃO 
0 HOMENAGEM E MOÇÃO DE APLAUSO 2 

CALÇADAS 22 REQ. ADMINISTRATIVO 225 

CAMPO DE FUTEBOL 10 AUDIÊNCIA PÚBLICA 24 

5. PRODUÇÃO LEGISLATIVA 
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PRESENÇA VEREADORES 

Total de Reuniões 

Audiência 

Pública 

Reunião 

Ordinária 

Reunião 

Extraordinária 
Total % 

21 52 66 139 100% 

  

ANICE 9 51 49 109 78% 

BENI 2 51 60 113 81% 

DARCI DRM 1 51 62 114 82% 

VITORASSI 11 51 63 125 90% 

EDILIO 6 49 59 114 82% 

FERNANDO DUSO 2 50 62 114 82% 

GESSANI 8 44 50 102 73% 

MOGENIO 7 51 61 119 86% 

ZE CARLOS 6 50 62 118 85% 

LUIZ QUEIROGA 8 41 50 99 71% 

MARINO GARCIA 2 51 62 115 83% 

NILTON BOBATO 5 39 42 86 62% 

COQUINHO 6 42 53 101 73% 

PAULO ROCHA 4 46 49 99 71% 

RUDINEI DE MOURA 5 50 58 113 81% 

5. PRODUÇÃO LEGISLATIVA 
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Audiências Públicas de Janeiro à Dezembro de 2014. Total: 21 

26/02 -DUPLICAÇÃO DA AVENIDA FELIPE WANDSCHEER 

26/03 - PROJETOS DE INTERESSE SOCIAL DESENVOLVIDOS PELA ITAIPU BINACIONAL 

14/04 - POLÍTICAS PÚBLICAS PARA JUVENTUDE 2 

25/04 - MOBILIDADE E LOGÍSTICA 

06/05 - PEDOFILIA E PORNOGRAFIA 

22/05 – TURISMO 

03/06 - POLÍTICAS PÚBLICAS PARA JUVENTUDE 2 

05/06 - VILA PORTES 

13/06 - LDO 2015 

11/07 - ALAGAMENTOS NO PORTO MEIRA 

07/08 - VIOLÊNCIA 

18/08 - UNIDADES PRISIONAIS 

25/09 - SITUAÇÃO DOS AVRS 

01/10 - LEI DAS LOJAS FRANCAS (FREE SHOPS) 

10/10 - VIDA ÚTIL DOS VEÍCULOS DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO 

13/11 - AUD. PÚB. HOSPITAL UNIVERSITÁRIO 

20/11 - AUDIÊNCIA PÚBLICA LOA 2015 

21/11 - AUDIÊNCIA PÚBLICA SISTEMA VIÁRIO 

02/12 - DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONÔMICO DE FOZ 

02/12 - PLC 10/2014 e 11/2014 

16/12 - PORTO SECO 

5. PRODUÇÃO LEGISLATIVA 



 

5.1 DIÁRIAS E 

PASSAGENS 
Monitoramento das Atividades dos Vereadores  

da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 
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5.1 DIÁRIAS E PASSAGENS 

CUSTO DAS VIAGENS - CÂMARA MUNICIPAL 

VEREADOR PASSAGEM ( $ / Q) DIÁRIAS  ( $ / Q) TOTAL 

ANICE  R$                   -    0  R$                   -    0  R$                 -    

BENI  R$          1.293,1  1  R$          4.404,8  7,5  R$        5.698,9  

DARCI DRM  R$          2.023,5  1  R$          6.497,9  4  R$        8.522,4  

VITORASSI  R$                   -    0  R$                   -    0  R$                 -    

EDILIO  R$                   -    0  R$                   -    0  R$                 -    

FERNANDO DUSO  R$          1.794,0  1  R$          6.497,9  4  R$        8.292,9  

GESSANI  R$                   -    0  R$                   -    0  R$                 -    

MOGENIO  R$                   -    0  R$          1.405,8  2,5  R$        1.405,8  

ZE CARLOS  R$          2.571,5  2  R$          2.361,7  3,8  R$        4.935,3  

LUIZ QUEIROGA  R$                   -    0  R$                   -    0  R$                 -    

MARINO GARCIA  R$          3.316,6  2  R$        11.465,1  13,5  R$      14.783,7  

NILTON BOBATO  R$             822,4  1  R$             937,2  1,5  R$        1.760,6  

COQUINHO  R$                   -    0  R$          2.755,4  4,2  R$        2.755,4  

PAULO ROCHA  R$          3.087,1  2  R$        13.408,2  14,9  R$      16.497,3  

RUDINEI DE MOURA  R$          7.102,2  6  R$        17.525,6  21,9  R$      24.633,9  

SERVIDORES  R$        25.105,5  22  R$                   -    59,6  R$      25.127,5  

TOTAL  R$      47.115,89  38  R$      67.259,70  137,4  R$  114.413,59  

*Valores retirados dos Empenhos publicados no Portal da Transparência/CMFI 



 

ESTUDO 

COMPARATIVO DO 

ORÇAMENTO 
e Gastos da Câmara Municipal de Foz do Iguaçu 
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5.2 ESTUDO COMPARATIVO DO ORÇAMENTO DA CAMARA 

Estudo completo disponível no sítio: www.osfi.org.br/documentos 

 R$33,21  

 R$22,13  

 R$18,77  

 R$15,89  

 R$9,65  

Foz do Iguaçu

Cascavel

Ponta Grossa

Maringá

Londrina

ESTUDO 2 - MAIOR CUSTO DE 

SALÁRIOS DOS VEREADORES E 

ASSESSORES PER CAPITA 

R$67,41  

R$48,58  

R$46,17  

 
R$45,47  

 
R$40,37  

Foz do Iguaçu

Londrina

Ponta Grossa

Cascavel

Maringá

ESTUDO 1 - MAIOR 

CUSTOCOMPARANDO ORÇAMENTO 

PLANEJADO E EXECUTADO PER CAPITA 

ESTUDO 3 – CENTRO DE 

CUSTOS DA CÂMARA MUNIICIPAL 

DE FOZ DO IGUAÇU 

EVOLUÇÃO DO 
GASTO DA CÂMARA 

Crescimento médio 
do gasto anual 

Setor Político  R$ 670.804,25  9% 

Setor 
Administrativo 

 R$ 947.104,84  12% 

Os estudos apontam que a Câmara Municipal de Foz do Iguaçu tem maior disponibilidade de 

recursos orçamentários e gastos com salários de vereadores e assessores por habitante 

(per capita). É possível reduzir os gastos da câmara nos setores político e administrativo. 

http://www.osfi.org.br/documentos
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Estudo completo disponível no sítio: www.osfi.org.br/documentos 

SUGESTÕES APRESENTADAS – Redução do orçamento executado de 18 para 12 milhões de reais, com 

um custo per capita (por habitante) de R$50,00, acima da média das cidades. 

SETOR POLÍTICO 

 

1. Redução de 1 Assessor Parlamentar de Cada um dos 15 Vereadores, 

reduzindo o número de 60 para 45. 

 

2. Reduzindo o Vencimento Base dos Assessores Parlamentares em 50%  

(de R$6.673,20 para R$3.336,60) – MÉDIA DAS CIDADES  

SETOR ADMINISTRATIVO 

 

3. Redução de 50% dos Gastos com Vencimentos dos Cargos 

Comissionados do Setor Administrativo. (de R$967.175,94 para 

R$483.687,97). 

 

4. Redução de 50% dos Gastos com Pessoa Jurídica (de R$1.788.467,05 

para R$894.233,53).  

5 milhões de 

reais podem ser 

economizados 

5.2 ESTUDO COMPARATIVO DO ORÇAMENTO DA CAMARA 

http://www.osfi.org.br/documentos


 

SEMEANDO A 

EDUCAÇÃO FISCAL 
Palestras e Apresentações em escolas e entidades;  

Educação Fiscal e Tributária 

www.osfi.org.br 
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Março           Participação no 5° ENOS; 

 

Maio              Apresentação 1° Relatório - Rotary Club; 

 

        Apresentação da Instituição – CODEFOZ; 

        Educação Fiscal na Escola Municipal 

        Papa João Paulo; 

 

Julho        Apresentação na Loja Maçônica              

               Cataratas do Iguaçu; 

 

Agosto          Apresentação na Loja Maç. Manoel Ribas; 

      Participação em Reunião da CACIOPAR; 

      Participação no 2° OSPR; 

 

Outubro        Apresentação 2° Relatório - Rotary Club; 

 

Novembro   Apresentação de Estudo Comparativo de 

        Orçamento da Câmara na ACIFI. 

6. SEMEANDO A EDUCAÇÃO FISCAL 
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